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「
２
０
１
６
年
の
正
月
休
み
に
じ
っ
く

り
と
将
来
の
こ
と
を
考
え
、
事
業
承
継

に
本
気
で
取
り
組
む
こ
と
を
決
意
し
ま

し
た
。
や
は
り
一
番
の
理
由
は
私
の
年

齢
。
今
年
で
74
歳
に
な
る
の
で
、
会
社

の
事
業
の
先
行
き
を
考
え
る
と
こ
れ
以

上
先
延
ば
し
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん

で
し
た
」

　

事
業
承
継
を
検
討
す
る
き
っ
か
け
に

つ
い
て
こ
う
語
る
の
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
フ

ォ
ー
ム
（
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
の
連
続
記

録
用
紙
）
の
印
刷
を
主
に
手
が
け
る
ア

ス
カ
ビ
ー
エ
フ
の
岩
浪
洋
明
会
長

（
74
）。
１
９
９
２
年
設
立
の
同
社
は
電

子
化
に
と
も
な
い
ビ
ジ
ネ
ス
フ
ォ
ー
ム

の
需
要
が
先
細
り
に
な
る
と
、
ト
ラ
ブ

ル
の
発
生
に
困
っ
て
い
る
納
品
先
の
現

状
に
ヒ
ン
ト
を
得
て
、
ド
ッ
ト
プ
リ
ン

タ
ー
や
ラ
イ
ン
プ
リ
ン
タ
ー
の
修
繕
ビ

ジ
ネ
ス
を
展
開
。
さ
ら
に
は
心
電
計
記

録
用
紙
な
ど
医
療
分
野
の
印
刷
に
乗

り
出
す
な
ど
、
意
欲
的
に
事
業
領
域
を

拡
大
し
て
き
た
。
最
近
で
は
医
療
分
野

へ
の
参
入
を
き
っ
か
け
に
産
婦
人
科
医

療
機
器
メ
ー
カ
ー
と
の
つ
な
が
り
を
強

化
、
新
生
児
の
取
り
違
え
を
防
止
す
る

リ
ス
ト
バ
ン
ド
や
臍さ

い
た
い
け
つ

帯
血
を
止
血
す
る

バ
ン
ド
な
ど
医
療
機
器
周
辺
分
野
に
も

進
出
し
て
い
る
。

　

め
ま
ぐ
る
し
く
変
化
す
る
経
済
環

境
に
敏
感
に
反
応
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
分

野
で
成
長
の
タ
ネ
を
ま
い
て
き
た
岩
浪

社
長
だ
が
、
寄
る
年
波
に
は
勝
て
な
か

っ
た
。
当
然
、
創
業
者
と
し
て
何
と
か

会
社
を
存
続
さ
せ
た
い
と
願
っ
て
い
た

が
、
最
初
か
ら
親
族
内
承
継
に
は
消
極

的
だ
っ
た
と
い
う
。

　
「
親
族
内
承
継
や
従
業
員
へ
の
承
継
は

や
は
り
10
～
20
年
か
け
て
計
画
的
に
や

る
も
の
。
突
然
や
ろ
う
と
し
て
も
う
ま

く
い
き
ま
せ
ん
。
実
際
問
題
と
し
て
最

終
的
に
消
去
法
で
Ｍ
＆
Ａ
を
目
指
す
こ

と
に
し
ま
し
た
」

　

長
男
１
人
、
長
女
１
人
が
い
た
が
、

２
人
と
も
経
営
に
は
全
く
関
与
し
て
い

な
か
っ
た
。
長
男
も
長
女
の
夫
も
異
業

種
に
勤
務
し
て
お
り
、
承
継
さ
せ
る
こ

と
に
は
無
理
が
あ
る
と
判
断
。
次
に
、

従
業
員
に
よ
る
引
き
継
ぎ
が
頭
に
浮
か

ん
だ
が
、
こ
れ
も
資
金
的
な
面
で
う
ま

く
い
き
そ
う
に
な
い
。
必
然
的
に
残
る

選
択
肢
は
Ｍ
＆
Ａ
だ
け
だ
っ
た
。

　
「
民
間
の
Ｍ
＆
Ａ
仲
介
会
社
の
セ
ミ
ナ

ー
に
出
席
す
る
な
ど
し
て
Ｍ
＆
Ａ
に
つ

い
て
の
知
識
を
深
め
ま
し
た
。
商
工
会

議
所
の
会
報
を
通
じ
東
京
都
引
継
ぎ

支
援
セ
ン
タ
ー
を
訪
ね
た
の
は
そ
の
年

の
５
月
の
こ
と
で
す
。
そ
こ
で
イ
ス
テ

ム
ジ
ャ
パ
ン
の
石
川
社
長
と
知
り
合
う

こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
」

業
界
全
体
の
需
要
縮
小
に
悩
む

　

イ
ス
テ
ム
ジ
ャ
パ
ン
は
、
同
じ
印
刷

業
会
に
身
を
置
く
今
年
で
創
業
１
０
０

年
を
迎
え
る
老
舗
で
あ
る
。
紙
問
屋
と

し
て
事
業
を
ス
タ
ー
ト
し
戦
後
に
印
刷

業
に
参
入
、
１
９
８
８
年
に
は
印
刷
原

稿
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
組
版
を
い
ち
早

く
導
入
し
た
。
特
に
病
院
内
で
使
用
す

る
各
種
帳
票
・
伝
票
類
の
臨
床
検
査
で

使
用
す
る
光
学
式
文
字
読
み
取
り
装

置
（
Ｏ
Ｃ
Ｒ
）
用
シ
ー
ト
の
分
野
で
は

無
類
の
強
さ
を
発
揮
し
て
い
る
。
４
代

目
の
石
川
社
長
は
い
う
。

　
「
当
社
は
病
院
や
臨
床
検
査
会
社
に

印
刷
物
を
特
化
さ
せ
る
こ
と
で
成
長
を

遂
げ
て
き
ま
し
た
。
医
療
の
現
場
で
は
、

１
病
院
で
１
５
０
種
類
の
印
刷
物
が
発
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生
す
る
こ
と
も
あ
る
な
ど
多
品
種
小
ロ

ッ
ト
が
基
本
。
部
数
も
１
０
０
０
部
程

度
か
ら
で
、
大
量
生
産
を
得
意
と
す
る

大
手
や
中
堅
印
刷
業
者
が
手
が
け
に

く
い
分
野
な
の
で
す
。
さ
ら
に
当
社
で

は
、
営
業
先
が
日
々
取
引
先
を
巡
回
し
、

病
院
内
の
指
定
部
署
ま
で
印
刷
物
を

届
け
る
納
品
業
務
を
行
っ
て
い
る
こ
と

も
強
み
と
な
っ
て
い
ま
す
」

　

東
京
都
墨
田
区
に
自
社
ビ
ル
を
持

ち
、
売
上
高
6
億
円
超
の
安
定
的
な
地

盤
を
築
い
た
同
社
だ
が
、
石
川
社
長
は

印
刷
業
界
全
体
の
需
要
縮
小
に
頭
を

悩
ま
せ
て
い
た
。
臨
床
検
査
と
病
院
と

い
う
ニ
ッ
チ
市
場
に
深
く
食
い
込
ん
で

い
る
同
社
を
も
っ
て
し
て
も
、
ペ
ー
パ

ー
レ
ス
化
の
波
は
食
い
止
め
ら
れ
な
か

っ
た
の
で
あ
る
。

　

Ｉ
Ｔ
化
と
電
子
化
は
今
後
ま
す
ま
す

進
展
す
る
。
新
た
な
収
益
の
柱
を
育
て

な
け
れ
ば
会
社
の
未
来
は
な
か
っ
た
。

と
は
い
え
印
刷
一
筋
の
同
社
に
と
っ
て

新
規
事
業
は
リ
ス
ク
が
高
い
。
石
川
社

長
は
シ
ナ
ジ
ー
の
見
込
め
る
企
業
の
買

収
を
3
年
前
く
ら
い
か
ら
検
討
す
る
よ

う
に
な
っ
た
。

　
「
ま
ず
は
得
意
先
の
病
院
の
事
務
長
さ

ん
な
ど
に
『
出
入
り
し
て
い
る
ほ
か
の

業
者
の
社
長
で
、
高
齢
に
も
か
か
わ
ら

ず
親
族
に
継
ぎ
手
が
い
な
く
て
困
っ
て

い
る
ケ
ー
ス
が
あ
っ
た
ら
紹
介
し
て
く

れ
な
い
か
』
と
頼
み
込
み
ま
し
た
。
結

局
紹
介
を
受
け
た
会
社
と
は
話
が
ま
と

ま
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
社
長
の
高
齢

化
で
廃
業
し
て
い
く
に
は
あ
ま
り
に
も

っ
た
い
な
い
中
小
企
業
が
た
く
さ
ん
あ

る
と
い
う
こ
と
を
知
り
ま
し
た
。
同
じ

医
療
と
い
う
切
り
口
で
、
当
社
も
先
方

の
会
社
も
発
展
で
き
る
よ
う
な
Ｍ
＆
Ａ

を
理
想
と
す
る
気
持
ち
が
日
増
し
に
強

く
な
っ
て
い
き
ま
し
た
」

　

民
間
の
Ｍ
＆
Ａ
仲
介
会
社
を
通
じ
て

具
体
的
な
交
渉
に
入
っ
た
こ
と
も
あ
る

が
、
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
の
過
程
で

破
談
に
な
っ
た
。
実
は
石
川
社
長
は
大

学
院
で
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
を
学
び
、
多
く

の
会
計
士
を
知
人
に
持
つ
「
財
務
に
強

い
」
経
営
者
。
財
務
書
類
を
調
べ
る
過

程
で
、
未
払
い
賃
金
や
社
会
保
険
料
の

滞
納
な
ど
隠
れ
債
務
を
発
見
す
る
こ
と

も
少
な
く
な
か
っ
た
の
で
あ
る
。

　

試
行
錯
誤
の
日
々
が
続
く
な
か
、
石

川
社
長
が
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー

の
新
聞
記
事
を
見
か
け
た
の
は
２
０
１

６
年
５
月
だ
っ
た
。
記
事
を
目
に
し
た

そ
の
日
の
う
ち
に
電
話
を
か
け
、
ア
ス

カ
ビ
ー
エ
フ
と
出
会
う
扉
が
開
か
れ
る

こ
と
に
な
る
。

初
対
面
で
意
気
投
合

　

翌
６
月
に
石
川
社
長
は
東
京
都
事

業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
を
訪
れ
、
社

名
は
伏
さ
れ
た
状
態
で
ア
ス
カ
ビ
ー
エ

フ
の
紹
介
を
受
け
た
。
簡
単
な
書
類
だ

け
で
も
強
い
興
味
を
抱
い
た
が
、
両
社

が
接
触
す
る
ま
で
に
は
し
ば
ら
く
時
間

が
か
か
っ
た
。
ア
ス
カ
ビ
ー
エ
フ
の
岩

浪
会
長
が
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
に
必

要
な
書
類
を
作
成
し
た
り
、
8
月
に
決

算
を
控
え
て
い
た
り
し
た
た
め
で
あ
る
。

売
り
手
と
買
い
手
双
方
を
マ
ッ
チ
ン
グ

し
た
東
京
都
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ

ー
が
間
に
入
り
、
両
社
の
ト
ッ
プ
が
初

顔
合
わ
せ
を
行
っ
た
の
は
同
年
12
月
末

の
こ
と
。
会
話
を
し
て
す
ぐ
、
岩
浪
会

長
は
「
こ
の
人
物
な
ら
会
社
を
任
せ
ら

れ
る
」
と
直
感
し
た
と
い
う
。

　
「
年
齢
は
お
聞
き
し
て
い
ま
し
た
が
、

想
像
以
上
の
実
力
、
熱
意
、
先
見
性
を

感
じ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
と
に
か

く
事
業
に
対
す
る
情
熱
が
す
ご
い
。
積

極
性
も
あ
り
、
経
営
者
と
し
て
こ
れ
以

上
の
人
は
い
な
い
と
思
い
ま
し
た
ね
」

　

経
営
に
対
す
る
熱
意
を
感
じ
た
と
い

イステムジャパンの事業領域

アスカビーエフの販売製品

OCR用記録シートなど医療分野の印刷物に強み
を持つイステムジャパン（上）が、医療機器分野
の消耗品ビジネスで地歩を築いているアスカビ
ーエフを100％子会社化。経営統合によって効
率化の進展と高いシナジーが期待できるという

M&Aによる
シナジー発揮
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う
点
で
は
石
川
社
長
も
同
じ
で
あ
る
。

特
に
石
川
社
長
が
評
価
し
た
の
は
、
顧

客
の
ニ
ー
ズ
を
解
決
す
る
た
め
の
新
た

な
事
業
を
次
々
と
生
み
出
し
て
き
た
岩

浪
会
長
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
で
あ
る
。

　
「
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
の
連
続
用
紙
の
印

刷
だ
け
で
な
く
プ
リ
ン
タ
ー
の
修
理
補

修
業
務
ま
で
事
業
領
域
を
広
げ
、
さ
ら

に
は
大
手
医
療
機
器
メ
ー
カ
ー
や
サ
プ

ラ
イ
ヤ
ー
に
人
脈
を
築
き
医
療
機
器
用

消
耗
品
分
野
を
第
三
の
柱
に
し
た
手
腕

は
相
当
な
も
の
で
す
。
一
見
関
係
な
さ

そ
う
な
分
野
で
も
、
ニ
ー
ズ
を
い
ち
早

く
と
ら
え
て
事
業
化
す
る
熱
意
は
、
岩

浪
会
長
だ
け
で
は
な
く
社
員
の
人
に
も

浸
透
し
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま
し
た
ね
。

事
業
領
域
が
近
く
、
シ
ナ
ジ
ー
が
見
込

め
る
両
社
が
一
緒
に
な
る
こ
と
で
、
お

互
い
が
よ
り
発
展
し
て
い
く
分
岐
点
に

な
る
と
思
い
ま
し
た
」

　

初
対
面
で
意
気
投
合
し
た
２
人
は
、

Ｍ
＆
Ａ
に
向
け
た
準
備
を
加
速
さ
せ
る
。

イ
ス
テ
ム
ジ
ャ
パ
ン
は
ほ
か
の
買
収
先

候
補
も
数
件
検
討
し
て
い
た
が
、
ア
ス

カ
ビ
ー
エ
フ
を
超
え
る
会
社
を
見
つ
け

る
に
は
至
ら
な
か
っ
た
。

「
乗
っ
取
り
」
で
は
な
く
「
家
族
」

　

そ
し
て
つ
い
に
２
０
１
７
年
１
月
末
、

事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
の
サ
ポ
ー

ト
の
も
と
で
本
格
的
な
交
渉
に
入
っ
た
。

社
員
の
い
な
い
土
曜
日
に
石
川
社
長
が

ア
ス
カ
ビ
ー
エ
フ
の
当
時
の
本
社
（
東

京
都
台
東
区
）
を
訪
れ
、
詳
細
な
財
務

資
料
を
目
に
す
る
こ
と
に
な
る
。

　
「
当
社
が
契
約
し
て
い
る
専
門
家
も
び

っ
く
り
す
る
よ
う
な
超
が
つ
く
ほ
ど
の

優
良
企
業
で
し
た
。
財
務
で
問
題
の
あ

る
と
こ
ろ
は
少
し
も
あ
り
ま
せ
ん
。
私

は
か
つ
て
病
院
向
け
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

の
仕
事
を
長
く
し
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、

医
療
機
器
に
つ
い
て
知
識
が
あ
っ
た
の

で
、
ア
ス
カ
ビ
ー
エ
フ
の
医
療
機
器
関

連
の
事
業
に
つ
い
て
か
な
り
突
っ
込
ん

だ
話
を
し
た
の
を
覚
え
て
い
ま
す
」

　

創
業
以
来
赤
字
は
初
年
度
だ
け
と

い
う
ア
ス
カ
ビ
ー
エ
フ
の
岩
浪
会
長
は
、

「
借
金
は
し
な
い
」
主
義
。
景
気
が
悪

く
な
れ
ば
パ
イ
に
合
わ
せ
る
「
や
ど
か

り
経
営
」
で
、
健
全
な
財
務
体
質
の
維

持
を
何
よ
り
心
が
け
て
き
た
。
午
後
２

時
に
始
ま
っ
た
打
ち
合
わ
せ
だ
が
、
次

第
に
将
来
の
経
営
戦
略
の
議
論
に
な
り
、

気
づ
け
ば
日
が
沈
ん
で
周
囲
は
真
っ
暗

に
な
っ
て
い
た
。

　

そ
の
後
、
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ

ー
の
サ
ポ
ー
ト
を
受
け
な
が
ら
株
式
譲

渡
に
つ
い
て
の
交
渉
が
と
ん
と
ん
拍
子

で
進
み
、
３
月
21
日
に
ア
ス
カ
ビ
ー
エ

フ
は
イ
ス
テ
ム
ジ
ャ
パ
ン
の
１
０
０
％

子
会
社
と
な
っ
た
。
石
川
社
長
が
ア
ス
カ

ビ
ー
エ
フ
の
社
員
の
前
に
初
め
て
姿
を

現
し
た
の
は
同
月
末
。
春
の
冷
た
い
雨

が
降
る
月
曜
日
定
例
の
朝
礼
で
、
社
員

全
員
を
前
に
し
て
ス
ピ
ー
チ
を
行
っ
た
。

　
「
Ｍ
＆
Ａ
と
か
事
業
承
継
と
い
う
と
普

通
の
人
は
『
乗
っ
取
り
』
を
イ
メ
ー
ジ

す
る
と
思
い
ま
す
。
で
す
の
で
、
ま
ず

そ
の
た
め
に
私
が
来
た
の
で
は
な
い
、

と
心
を
込
め
て
話
し
か
け
ま
し
た
。
岩

浪
会
長
の
経
営
マ
イ
ン
ド
を
受
け
継
い

で
、
お
互
い
の
会
社
が
さ
ら
に
発
展
す

る
た
め
に
切せ

つ
さ
た
く
ま

磋
琢
磨
し
て
い
こ
う
、
ど

っ
ち
か
が
も
う
け
れ
ば
い
い
と
い
う
の

で
は
な
く
、
親
子
や
夫
婦
と
い
っ
た
家

族
の
よ
う
な
関
係
に
な
る
ん
だ
と
語
り

か
け
た
の
を
覚
え
て
い
ま
す
」

　

昨
年
９
月
中
旬
に
は
ア
ス
カ
ビ
ー
エ

フ
の
本
社
機
能
を
イ
ス
テ
ム
ジ
ャ
パ
ン

に
統
合
。
受
注
か
ら
納
品
ま
で
の
プ
ロ

セ
ス
を
把
握
で
き
る
生
産
管
理
シ
ス
テ

ム
も
両
社
を
管
理
で
き
る
よ
う
グ
レ
ー

ド
ア
ッ
プ
さ
せ
た
。
矢
継
ぎ
早
に
行
わ

れ
る
改
革
を
目
の
当
た
り
に
し
た
岩
浪

会
長
は
、
新
し
い
風
が
入
っ
た
効
果
に

つ
い
て
こ
う
語
る
。

　
「
石
川
社
長
の
も
と
で
さ
ま
ざ
ま
な
業

務
改
善
を
行
っ
て
き
ま
し
た
が
、
特
に

イ
ス
テ
ム
ジ
ャ
パ
ン
に
合
わ
せ
て
ア
ス

カ
ビ
ー
エ
フ
の
品
質
管
理
の
水
準
が
向

上
し
て
い
る
の
を
う
れ
し
く
思
っ
て
い

ま
す
。
今
後
は
ク
レ
ー
ム
の
数
も
減
る

で
し
ょ
う
。
社
員
も
愚
痴
を
こ
ぼ
す
こ

と
な
く
は
つ
ら
つ
と
仕
事
を
し
て
く
れ

て
い
ま
す
」

　

岩
浪
会
長
は
３
月
で
一
線
を
退
き
顧

問
に
就
任
す
る
予
定
だ
が
、「
引
き
継

ぎ
が
ひ
と
段
落
し
た
の
で
、
今
後
は
新

規
事
業
の
可
能
性
を
探
っ
て
い
き
た

い
」
と
会
社
へ
の
貢
献
意
欲
は
衰
え
て

い
な
い
。
石
川
社
長
も
「
お
客
さ
ま
の

声
を
い
ち
早
く
ひ
ろ
っ
て
対
応
で
き
る

仕
組
み
を
つ
く
っ
て
積
極
的
に
事
業
を

展
開
し
て
い
き
た
い
」
と
抱
負
を
話
す
。

相
思
相
愛
で
事
業
承
継
を
実
現
さ
せ

た
二
人
三
脚
の
歩
み
は
今
後
も
力
強
さ

を
増
し
て
い
き
そ
う
な
気
配
で
あ
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　

イステムジャパンの本社工場

２
０
１
８
年
は
経
営
改
善
＆
事
業
承
継
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